
�������	
�����	
������		

���������	����	
����		

�����������	
��

�������	
���
������������	��������������������������

��	��	
����
	������
�����
������������

��	�������	��	������������ ��	���	������
	���
�����!�
������
�"��

�������	��������������

#�����	������
�$�%���	�
��������
������&�'��!	� ()���������

*��������	�������$�%�������������������������	������
�����

���!������	�
����
����
������+,,-���

.//0�1�����./�������%���	����
����������	����2�)��
�����	������
��

+,30��

�����4�������#�����#������

+///�#�����
�������5�4�����	
�����6��.//-��

&	4��(��'����(������
���
�����	��������7�4���'������������	�������

����8��

��������	����
��
��	����	�(��9	�	�	��:��	��

#�����9���	�&�	�����&	��
������������	��%���

"5�;2�������	��$������;<�	�����;������	������������������	���
���)��������	��

������&�	�����(�#����	����������'������

���	
�����	��	���	����	�����	���������	���� 	��	���	!�������������	"�������	

������	�!"� 		

�������	���4���7�)���
�����
�����)�%�������
������	�����=�	������������	������������	�

=�	�������%�
�����	����	������
�	������
��������������
������
���4��
�=�	����	���������

"��%�������7������������
�������4��
�=�	��������
�	������
������	��	7�	���	����4����
�����

5=>9?�@������A��<�	��
�
	������	����2������
��
�%�������
���7���	������	�����7�

��
������7���	�������%�
����	�	�������	�����4��
���	���@��

��������	���
��7��	���4����	���B�



C=�'��	����������
	�������������
���	��	��������	��	�7������
����	������7������
���

��
����7������
����	2�	����7������
�����%�������7�	���'��������
��������	�������
�����

4�����������'����8�#���7�����������	��	
����
	������
�����
�����������������@������������

��	��	��������	��	����	%��	

��������������	������
	������'���������	�����
�@C��

�	���4�����2��	������	�7�C��
	������������	������%��%���%��������
��
�����������'��
��

����������������������������	���4�
	����������%��������������	����%�����������	���'����

���������
���	����7������	��	��	�������
�����
��	����������4��������������%�������'����@�

#����������4����������	��������'�������
��@��
�	���'������������4������
����	���������	��

	���2�����������7���������'��A���	�����������
���	��������
�����@� ������������	�������

'	�7��������
�������	��	��	���
���	���������4	��������������
���������������	�����������

����	�����
�'�����7�������'���
�����
��������
���	��������%�������@����
	
�7������������

�������������	��
���	����'�������
����������"���7����������	%��������	��	���	4����D+1.@-�

4�����������	���������	�@�����������������	���%���������	��	��
	��������������������������

'�������������������'��������������������4�7�	���'��������	%��������	����������4���


���
���4��'�����������	������
	������	����������������	�����
��	��
�����������@�C��

����
��������������
��	�������
����7�'������������%��������'	�����������	���	��������

�	��������������	������������8��������������������������4���������������
������	��	��(�

��	����	�����	��������	��8�#�	��	������������
	�������
����������������
���	���

�����	��	������������2��+/���	���	���'�	������������	��
������������
���	������������

"���	��������������	��	����4����	����8��	���4����
�
���������������������	������%�����	��

	�	�������
����������������	����������'�����	%���	��
����

�
�������������@��

���������#$�	����	�����	���������	���	���	!�������������	"�������	������		

�

!����	��������%	

!��������&	!�����	'�����	�����������	��	���������	�((()����)���)�� 	

������	��	
����
	������
�����
������������



=�'��	����������
	�������������
���	��	��������	��	�7������
����	������7������
���

��
����7������
����	2�	����7������
�����%�������7�	���'��������
��������	�������
�����

4�����������'����8�#���7���������������@��������������	��	��������	��	����	%��	

�������

�������	������
	������'���������	�����
�@��

���
�
�
	���7�4���4���
��7������������%�����B��

• �����
	����������	��$�%����������4������
�	����2��	�����D0@E�4�������������	��

����������
���
�����
	������
����	��������

• ��2������1�
1��
�����2�������
����	�������
�������E//�������
�%�����4�����������

• ��
��	�
�	���	
��������
�������%������
��	���
�����
	������
�������	�������������	���

�2����������A��	����������������������	�	��	4��@��

F�����������������	��4�
	����������%����������4����������
	������������	��
���7��������

��%��������	������
��	���������	2�	���7��
��������������%����������������'�����4��

�����
������@�����������A��	�������A��������	��4���
����
��������@���
	������������	����

��%��%���%��������
��
�����������'��
������������������������������	���4�
	��������

��%��������������	����%�����������	���'�������������
���	����7������	��	��	�������
�

����
��	����������4��������������%�������'����@��

#����������4����������	��������'�������
��@��
�	���'������������4������
����	���������	��

	���2�����������7���������'��A���	�����������
���	��������
�����@� ������������	�������

'	�7��������
�������	��	��	���
���	���������4	��������������
���������������	�����������

����	�����
�'�����7�������'���
�����
��������
���	��������%�������@����
	
�7������������

�������������	��
���	����'�������
����������"���7����������	%��������	��	���	4����D+1.@-�

4�����������	���������	�@��

����������������	���%���������	��	��
	��������������������������'�������������������

'��������������������4�7�	���'��������	%��������	����������4���
���
���4��'����

�������	������
	������	����������������	�����
��	��
�����������@��

������������%�������	��%	����
��������7��

�
���
�7��<�����	���4��������	���@�������'������

���	�����	�������
�����4���7��
���������4���7���������
�	�����	������%�����������������

����'����@��

���7���������7���������7����������
���	��������A�����������@�������	��B��

• G����������
	����������������
����������
�	����'�	��%��������	�����'�����	�AH��

• G������	��	����A���	�����������	����
�����
�����
���%����������'������@������	��	��

�	�������	���
���1��	������

������
	���	������AH��

• G�������������A��	���'���������
������������������%���������������	�
��	���

��%����������?>)�������%�������'������A���������������	�
���	�����	�������
���

'	�����������<�����	�������	������A%��!����������4���������
�����	�������	�
�����



	�����%��������	���'�'	�����������<����	������������2��
��
�������������	��

�������������������
���
��2�������'	�����������<��������	��������
�'���������A��	���

4������	��
��	��������	�����	����H��

• G4�
	�����������������%��������
��
���1�

�
��%�������%����
�������
����'��
��

�������������4��	%	��	4��������������	�����'���
�������	�����	����'����7������


�����������	����
	��������	�������
������	��A@��

�	��
	���7������
���	��������A����������������
��%����
�14	������
�������	����7����A��

����������	��	����	�����'�	��������	�������	�����
	����'����7�	������A�����������

�����	��	���������������������	4����������	����%���4���������
������	�������	���	�����@�

�����'	���
�'������������������	��	����������	4����������	�����'�	��%�������������'	���	��

'�	��%������
�������'	��7�4����������	%��������%����������
�����	��	�����	����
�����4����

4�
	������	����	�	�����������	�����	4����	�����	���	�����	4����	���@��

�������A��������	������@�#����������A��'���2��
��������%�����������������	�������4����

��	�����
	��'�������������
���	����8����A����	������!�48�I���������
�������	��	��A���	����

	�������	��@��

���������
���	�����	����	�����������4�����B��

• �������"���������	��	
����
	������������	�����%���������4��������������

��%���������%������	��
��������	���������	��H��

• �����
���	�����
�	�����������������	���������������������
��	4���
���	�����

'����'����J����.//.��������������
���	��������������������-//�������
������
	A��

��������
��	4���
���	������	�����������
�����	������������0,/�
���	�����


��4����H��

• �����
���	����2�
���%���	���	���������4�����	����������'����H��

• 	���	��
��������������?>)�
����7�4�����������	��������	���	�%����������2�������

�	����2@�.KL��
���%�����
�������������	!���"�������
���	������	������������
����

�	����2@�+3L���2
����'�	��������	�����?>)��	����2@�++L�@��

5������������������	�����	���
������������
���	����7����������
���7��; �����

��	���������@��

������	���'����4��������
�'��	���'������������4������������4�
	����B��

• ��
���������'�������'��������������	������
	������4�
	��������
	�A��	

���������J�

!����������	��������'��������"���H��

• ��
��������7�������������������	���������������������
����7�'�����	%������	��.1M�

��������������1�
1��
�����2��������%������������������	�����
��������
������J�

!����������	�������������"�����'H��

• �����	��	�'����4���	�����.-1-/L������	��	��	�����
������������H��

• �����
���	������
����'��������%����������J������	�������
��	������������������������

���
���7�����������	���7��
�
�����H��



• '�A���4����	��
�������������
���������	��	�A����
�7������	��	�A������	��������	��	�A��

�������������
	����	��	
����
	��
���	����7������
	���; ��	��������
	��

��	���������@��

���������	��	1"���������	��������������������

������	�	����������4	
����������	�������
���	������������"��7�����������4��������

�����	��	����4����	�����	���
�������	���7���44��������"��������	������	���������������	��

��������'	����
������������������	��	1"���������	���������������������	��'	��

������	�����������.//M�	����	����.//0@�)��������������
������1��44�������������	��	�7�

	������	���������2���������"���7�����"��������	�����	��������
���	�����'������

���
���

�������������%��	�����%���������
�����������������'��
���������	����'�	������������B��

• �����
���	�����
	����<�����	����������������%��'��
���
�������4������

��	��	
����
	������
������%���������������7�����
���������'��
���	����

�%����
�14	�����	���	������������������
������	�������������9��������
���

=�	����	����������	4����'��
���������������4�������������������@����������	��	��

��%�����������	�	�	�����	��������������	��	���	����
�	�����4�����������

�
�������

4����%����	�����������
���	�����'������	%��������������	���
��������
�	�����
�

�������������4����%�����'������	�������	�����
����������������������������������

	��N�����	4�����������������	�������������
��H��

• 
�	���������	�������������	��������������	��	�
�������	4���	������
���	���'����

	������'��
�����
������������������
������	���������2����������	�����

�G�%����������A��	��N������	�������������
���������������	������
���
��
��	���7�

���1�	��������������
��%���������
���������@�&�����	��������������4������&	4���

�	�����	����'��	����������������������	��	���	���	������������������%����������

���%�������	�%�������	

�
������������H��

• �����
���	�����'����4���������������������4������
���	�����	4�����������������

��������@�������	����	�����G����
�1��1
��������	�%��������A��)������
������@�)����

������	���������"���4������������	��	�7���������
��������7�4�
	�����
���������


��
�������	�������	��������	�������	������	���������
������������
��4��

����
���	���������	������
��	����
��	�����������	����A�������4���7��������

������������
���	���������

�
��@����������	��	����%���������	��	��������	��

����	%	��	4�������
���
���	�����	4���������������������������������������'�4���

��	��4��������<���������
��
���7�'���'�������������
	���������������	%�����

��
����������������H��

• 	�G9���
�����#�������$����A��
���	�����

�
�	���
����4����
���������'����4��

���	4�������������
���7�	�����������������7�G����������	�
���
���	��	
����
	��

����	�
��	�����%������������
��������������%�������
���	���
	������
����A@�

 

�
�	���
���������'����%������������������	%��%������

������%��'��	4��������

��
����
�������������'�����	%����������	��	����	��	
����
	�������
�@��

�������������4�����������
���2	
����'�	���

�
����������'�����	%������������@��������'��

4����%�����������	��	����%��������'�������	������	��������	�������������	����



��

���
�����������������	���������%����������	��������������'�����	%������

�
���������

	%	��	4������������
���
���������������	��	�8� ���������'���	������	����������
�����"��

������	�����	��������
���	����2�
���%���'����	%������	�������2���������	���
	
�����

	���������
�����
�����������	�����8��

��������	����4����%����	����������'�����	%���	��
����

�
�������������@��������7�����


�	������������
���4����������
���	��������������������������������������	�������������

�����	���	��������	�������
	��������	%��������������
����<���
��@���
�����7���������

�
����

���4����%����	�����������
���	����2�
���%���'�����4�����	�����
����������A����������	��

�����'��������������	������������@��������7����������
���	������	%����������

������
��������%��������	'����7���44������	�����4��
����	������������������	������
�	�����

���'�������������4���
��@���������7������������������	��'��'����������
��
�	�����������

�����1�����J��������
����
��	����'����4����
������	��	���'�����

����%���������2������

��	��7�����������2���'��%���������J�	�����
������������
	��
������	�����4��
�����������	��

�������'�����'����4���	�����
������������
���	��������'����4�����������
��������	
���%��

��������	��@��

#��8��

�������
��<�������	��7�GF��7�4���'���'��������������	��	����%�����������	�����������

�����������������8��
���A����������	������
�����

�
��%�7����������A�����������������������

������%����@A���4����%����	����%��	�������4����2��	�	������
	��4��	�%	�
���B��

+�	��������	����
���������������	��������
����������%�������������������A������������

����'	����
���
�	�������������	�������	��	���'���������
�����
	��7�4�����
��

���������
	����	����������������	����	����'	���������4��������������

H�

.����������	��	����%���������������������
������	��������
��
�������������������

�����
����
��
�����������	���
�����	����	����4��
7����	�7���
@�H�

M�������%���������������������	��!���������	����
�����4��	���������	��	�1"��

	���	�
�7�'��
����������������	�������������	���������H�

0�������%������������������������	�����
��	��������������
���	�������
������������

4����
��	������������
���	���4���	�������
�������
��������@������'�����4�����

�����'��������
���������%�������A������	�������G������	��AH�

-�����	���	�9	
��	%����	����������7�������%������������	����
�������
�����
���������

�����������
�
�������4�
	������������'����4��	4������	�����
���������4��


��%�����������	��	
��������
�������������	�������	��	����%���	���
�����
���

�%������@������'��������
����%���������2����������	���	���'������������

�	2�����'��	������
�����	������
���	�������	����@��

*���������		



����	��4����	���4�
���������

�
����
��������������������	������������	��	�������

���������4�
����
��	�7�	�������������	��4����	���4�
����	���
��
��������
	��4����	
����

	4����'����������������	��4����4���
�
�	��
��������	��	��%��	��@�������	������
��	��

'������������

������
�
��������������7���4��
���	����	
��%����7���	�������
������	��7�

�����������������
	���	�����7���	�����������	�����4��
����������������������������.//M�

	���.//0����������������������������������	�������������%����������%����������	�����

	'	�����������	��	����

�
�@��

�������������	���
��	�@��������7���	���������������������������"��	��������	��	��	'���������

	��	��������������������������������%����
�14	���7�����
��	����

�
��%�����
�������

��������������������@���
�����7���	������
�	��
����
������	���������	����	��

������	������	��������	�����
����
���������4��
���	���@��������7���	��������'���	���


��
������	4����������	�����
�������4��
�������	���	���	�%����	��������������'������
�

��
����7����	����
���	�����
����	����������
�����
��7���%�����	�������������	�������
�

������	����	��	

	���7�4�
�������������4���%�����
�4���	�
�	��
����
�����7�4������	�������

��%��%���������%������������
	����44�����	�����%�����������������������������

�
����
�

�������������
���%����������
��	���������@�����	�'	�������������	�	�����G#���'����

	���'��������8A�

OOOOOOOOOOOOOO�

��������������������B��������	���4������������������
�������4��
�=�	��������
�	������
�

�����	��	7�	�����	��6	�������	���	����44����
��������2
��������
���������
��������

�����	��	1"���������	������������@�

OOOOOOOOOOOOOO�

�����	���B��������	���4�����	��4����)���
�����
�����)�%�������
������	�����=�	�������

�����	������������	�=�	�������%�
��
���+/���	��@�=�����	����	������
�	������
�������������

�
������
���4��
�=�	����	���������"��%�������7������������
�������4��
�=�	��������
�	�����

�
������	��	7�	���	����4����
�����5=>9?�@��

�����A��<�	��
�
	������	����2������
��
�%�������
���7���	������	�����7���
������7���	����

���%�
����	�	�������	�����4��
���	���@�=������
������	��������������
��������<�	����������

��	���7���
�	�����	����������	�����	���7������2������
���
��������7���	����������

	���������7��������������
���4��
���	���7�����	����	��������������	�����
�	������
�@�

 �����������������
�����
����	��%��'	��������	��7�
�������	����	����7�����	���7�
��
����

	���������
��5�������	��@�

OOOOOOOOOOOOOO�

�����������
�����
���	�����
	��4��
�����	��B��

+� '''@	
�����@���@	��



.����������	��	������������'''@�	�@���@	��@�����G��	��������������	����������8A��9	��

.//M��

M�=	�%���P:7��	��
����7�&�������7�)�	�����7�#�������������	��	1"��������	�����������	���

��������������������������	��	
����
	������
�����
����8�9���
	��:����	���
�

�����	��	�.//0��'''@�!	@
��@	�N��4��
N���N	��
�	N�	�+/0/3O
�@������

�

�

!��+	����������	*�������%	,������������	����	���	��-������	��	$�	����	�����	

���������	

���������	��	������
����
���	���"�����7����������	��	������
����
���
�	�����%�
�7�

���4����������������	��������	���	��������
�	������
�5�#7����������	��	��

������%	����������	����7�������4��
�=�	��������
�	������
������	��	7�����)�
�����?�
����

��
����7������	��	��#������(�$����7������	��	���	�����
���
�	��:����
������
��7�"�������	���

5�#@���7�&���2������	��	�	������������	���	������'�����	��
����	���	�������
	���������

�������	������4��
������"������������������������	��������������@���
�����
�����

��	�������'����	�������	����������4���'B��


����	����������

���������� ��	���	����������������������������
	���
�����!�
������
�"���������	���

����������

�

����������������	���	�����������������������������
������	��	���'��
	����������

 ���������7��������	������	������������������������	��������������������������	�����
���

���������	��	�"���������	�����������������������	��@�����"��������������������	��	A��

�	����	�����������4�
	������B�

Q���	��������������
����
�����J�����	�����������%���"�������
���	��������������������

��%��'���
���
�������4��������	��	
����
	������
������%���������������@���	��������

�	������	'�'�������	�����������
������
�
��	����������
�����
����@���4��
���	�����2������

4����%������
�	�����'����'�	�����������
��
��������
��������7���	���������������
�����
���

��������	��������	��	��
���������

Q�������
��������	��	��%��
��������'�����	�4����������������	��	��
�������������
�����'�


������
�����	7�	���	���'������"����%�����������
�	�������������������	��	�4	���������

��	��@������'�
������
�����	�4�
���������	���
�'���	���
�'��������	��	��%��
���	���

��������'����4����	���

Q�C4����C����
���6�����	���	�����
	����%�������������	������
��������	�����%�
���	��

�2���������%���7�������������	����������	���2
�������@�����������������	4�������
�
������

��%�����������������	�������	���	��	�@�#	���7����
���
����	�����4��
���	��������	%������

4�����������	���2
�������@�?����	������
�	����
	������������
������������%�
�������

���
�
�
	�����2��������	��4��
�	��������	��4	����������"����%��������



Q�	������"��
����������	'7���	������������
�����
�����4�	�����	����
������	���'����

��%	��	������

�
��������	������
����7�����
�	��������4������������	��	����
	�� ����

����
����
�'	������������

Q���������!�����
����������'��
��
�������	��"����������������	��	��������
��

<�	�	��������	��	���@����������
	���	�������	�������	������2��
����	����	����
���"��

�2��������4�
	�����
�������
����������

Q�$�%������	����	

����
�������"����������	��	���	��
	
��������	��������	�������	��	��

	

�������"���	�����7�	������%�������%�����������
�	���������
����
������%����

���
����
����������	��	��
����@������
�������	�������
�
	���������
������	��	��!�4�����

������	��	��	���
�������������������

Q��������������'����
���������������%��������?�%��'���	������	������'�������"��

��%���������	�����������	����	�����������4����
��	�������������������
����D-/����D3//�

��������
���	���4���	�
�'��2�������
����7�

Q��	��	�������������
����'��
��	���'������"����%�����������
�	��������	��������	��	��

�	'��	�������
����4�
����	���	������4��	��4	���������	����	'�'�������
�����������

���	
��������	���7�
����������������4��
���������7�

Q��	������4������4!�
�����	����%��������	�����	
��	���������7���	%���������	���

<���������	4����������%��������	��
����<���
����
�����������	��'����7�	���

Q�
	�����������%��������
�����
��	����
�	�����4��������%�������@����
�������?����

$	��	��7����
�������
�;
�����
��	���5"7�)���������	�)���
�������������
��%����

�����������	����5"7�	���)����������	���
��������5	����	�������������
�;
�����
�	���

���������?���	�
��
�������	��
�	������
�����
�4���
����'�����2	����	���7�	���	������


	
����������4������������
����	

�������"��	���
�����	��	����	��
	
��������	�����@������

�����
�������	���	��������������������@�

������������	���������"��������������������	����	����������7������������������������	�����

�����������4����������������������	���@�

�

������	�%.�

��	�	�������'�9��	��9��
�����

����������)���
����

�����	��	������
����
���	���"�����������	��	������
����
���
�	�����%�
��

�

)���=�������	�������

;2�
���%��)���
��������������

�����	��	��������%	����������	�����&���2������	��	�

�

�����#����������?�%@�=	����=��4����

5	����	����
���	���;2�
���%��)���
����

�����	��	�������������	��������	���	���������	�������
@�"�������	���5�#@�����

�

����	�&	������
��=������

;2�
���%��)���
������	���R�
������������

��4��
�=�	��������
�	������
������	��	����4����������������	��������	���	����



����
�	������
�5�#���
@�

�

)����	
���
��	������������	���
����'���

5	����	��R�
�����������������	��	���	�����
���
�	��:����
������
���

)�
�����?�
������
�����

�

9��	��;������

;2�
���%��)���
����

�����	��	��#������A�$�����

��

�

/����	���	����	0�1�������		

"%	!��������	��(��-�	,23�������		

���+,3E�:	�����=	�����4�
	�������
�����'��	�������	��	�������	��	��������
	���	����'����

����'	�����
������	�����
����������	��	��)���
�	��@���������	��:	�����=	�����&�
�����

���.M�:����.//0��������	����'	����%���4�����
������&�'��!	� ()�������@�

)��&�'��!	� ()�������7������;����	�F	������!	�!	�	�'��	��
���������������	��	(��
	��

�����@�=���
�����4�������������	�%	�
�������
��4������	���������������	��	���'������

��
�������@�=��������������	%����
��������	����	����	����������
������4������	��	���

����������	������	���������������H�)��������	����������
������4������	��	����������

���	������	�����)�%���������������	����H�	����4����
���������
���
����4������	��

?�
��
���	����7����������������&	���������	����H�	����4����
���������
���
����4������	��

?�
��
���	����7����������������&	���������	����7�����5	����	�������	��	�)	������
���	���

������	����
�����������
�����"������5	������R�����	��������
�������������������	������

�$���%	�H�	���)���
�����
��4������	��=�������&������@�)�� ()����������
��%�������

����	������
����� ������
������	��	����+,,,�	���'	�����������	�������	��	���
�����F�	��

���+,30@��

���������
����7����
������ ()��������
�
��������������

�
�������'�����
	
�����	���

�������C�����

������������������
���	�������@C��

C���
	
�7���'	����
��������������	���������	
��
�����'��	���A��G�������������%���	��A�

������7����
�	���������@��������������G
������	������������
���
����
�A�������������	���


�������	���J�������������������'����'����@����������
�������'	���	������=	����S�

���������'	��P�����9������S���

#�	��
	�����	�8���7����A��4������������	��%��'���	����������	%��
�	�����J�	�����	��

'�A%����%���4���������������
����������	
���������������
�!����
��
���'����S�������



4����%���������%����������

�
����
���	�'��	�����	���	������������������
�����
�	��������

������	����<���	�������%	�������	�����%��	��������
����@��
������	�������������7�����


�	��������4�����	�����'��7�������������������	����������	����	���	�����@�����

��
������������'����4�����	�����	���	�����4	��J�	�������������	��4���S�C��

 ()�����������	����
������	������	��������������
�������	���<��������B�

C#��������������
��	������������%����
���4��
������
��������
����	�������������

���	���	������	��������	��%��8������'����������������	���8�����'�	��������	4���8C��

 ()����������������������������������<�������7�C'�	�������%��%���������������	��������

	����������%���	�
��
���������������������	����������������������8C��

������	
�����	'�����	�������	����	

/����	���	����	0�1�������		

"%	!��������	��(��-�	,23�������		

����	���&	�4	
��%	�����

��	�������%������
��
�����%��������������%����������	��:	�����=	����A�&�
����@��

������	����	�����%������J�	���	
��	���7������
����
	%����������	������J�����	���	4����

'����7���
�	��
�	����	�������������
���	��������	���
����������'����������
��	���	�

�������
�	����!������
����@��

��	�����������
���
���������������
��	�
����������	����'�����S��

��	�����'�����������
	�����	���
����������J�'��
���
�
�����7�	�������������������
���

��	����������

���@��

�������
��	���7�'���	%��	��������������	������4����
��������	����	�������������%����

�����������%�����@��

����)���
�	����	%��	����������
�	���	
������	�������4�����
���
����4��������������7�

��������
�'�����'���
��	��������������������
	������������S��

���������:	�����=	������
�
�����7����'�����������
������������
	���@��

��'	�������������	����	��������	�����	�����%������:	�����
����4����������'������������

�%�����@��

�A��������������������	���4����'�������
����	���	���'�������@��



:	�����'	������
�����'��	�������	��	�������
	���	������������	��	�	����	��4����

������	����	���������	
���%������@��

����5	�	��	�������)����!	�'	����������������%�����	�����
�	��	���	����	����	���@��

�����	���������������	��������	��	���J��	���
��	�����������������	��	���J�����	���
��	���

���������
��	��������������
����
������4��'������	����
���������	���������
	������
�@��

5	�	��	�	������	%���
����
�����������%���	�������	���������
	��
��
������	������

�����	��	�7�	�����	��	�'	������������4�������������	���
���������7�����'	�����	���

��	��	4���������'���������
�	�4�	��������	�S��

�������	%�����	�������%���������������'����������������%�������
	������
����
�����	���������

���'�����B1�=�'�
	��	����
���	��4��'�	�����������������������������	�����������S��

#������
������������������������������
���������������S��������������7������'���	������

�	��	���������������������	���������)���
�	����	����	����������
�������
������	��	@��

����P	���?�������7�'����	����%��������������������7����������	����	��!�4�	��������������

T4	��	����������U�������	�������������������������@��

���������7���%����	��������4����	������������	�������������������'�	�����������������

�����	��	@��

����������
���	���	���I@��

��	��	�'	������������4���2	�������
���������	%��������
���	������	
�����'�	�������

���'����4�������@������������������J�4�����4����%����	��������	��	���<�	������������


��������	����
�����
�	���������
	���	���
	��@��

��������

�
����������������%��������
���	�'��	�������

������������������
���	�������@��

���
	
�7���'	����
��������������	���������	
��
�����'��	���A��G�������������%���	��A�

������7����
�	���������@��������������G
������	������������
���
����
�A�������������	���


�������	���J�������������������'����'����@����������
�������'	���	������=	����S�

���������'	��P�����9������S���

#�	��
	�����	�8��

��7����A��4������������	��%��'���	����������	%��
�	�����J�	�����	��'�A%����%���

4���������������
����������	
���������������
�!����
��
���'����S��

������4����%���������%����������

�
����
���	�'��	�����	���	������������������
�����


�	��������������	����<���	�������%	�������	�����%��	��������
����@��



�
������	�������������7�����
�	��������4�����	�����'��7�������������������	����������	���

�	���	�����@��

������
������������'����4�����	�����	���	�����4	��J�	�������������	��4���S���

����J�4�6	����	������	�����������������1
	��������������%��.+���
�������J������	������
���

������������
���������������������������
������7����	���-���
�	��������������������
	��

��	�����	������������������������������	��������	%����
���	���@��

������
����������	������	����	���	���
��	�������	�������������	��P	����������������S��

�����	����
����������������	���	������
�������%�������A�������������;����������

���	������	��
�������.//M7����'��
�����	�����
����������
�������
��	������
����'���B��

V���	�����������4��
���
����4��	������������
�
���
��
����������������������

V���	��������4����
��	����������������
�����������������������	��	���	��	�����%�����
�

������4��
���
���@��

����������	����7������	���	����������������	4����������	�
����	��	���������
������������

�
�������	��������	������	������
�����
��
�������
������7�
�����������������������%����

	���'������������@��

��������	��	4���������%��	�������@��

��'��A�������������������������	�����
�����������
��	������4�������	���2������'�����������@��

�A���������	������'�����������	�����	�7�
��������7��4������	���������	�����	%������%��%���

���'������������������������@��

�����������������������������	���%��	�����������������������@������A������������	���'����

����������
����������������	�����	%��4�����	%����	4������@��

�������7���'	������
�������������	���	��������
����	����	��������	���	������	������������@���

�����4���	���
	����'�������������������	��'���	���
���@��

�����'������������	�����'�������	4��������	��%���	������!�
�����	��'�����

�
��%��
���

������������������	���	�������	�������������������<�����������
�'����
���	�A��������@�

=�������	��'��
��������'��������������������	������	������
����@��

����������������������7������
���7�'���
��������	�����4����'������'����
����4�����@��

�������������4��7�4���������	����������������������'	���J�'�������������������������������

�������	���	�����������������

�
����������������@��



����%����
	
����	�������������������������
��4������	���������	���!����
��'	������������

4�������	�������	���	���
	�����������	������7�	��	������	���

��	����	���	6	��@��

���������	�������������������
����
���������4��������	���	%	��	4���
�����������������J�

��	��T����	���������	���������
���U@��

���������	�4����
������	���������	�
�	���	�����������4������	��������7���	���
�����	���

��������	�����'����������'���1��	�14�7��������������7���������'	�7��	%����������@��

����
���	����7���	�����	����������<����������	���	�����4�������@��

�������������7�
����2	����7��4������	����	������������	��	4���
������	��:����=�'	��A��

��������������	��������%��������'��������
�������������4������	������������T	�%���AA7�


	��������������G��������A�
	������@��

������������������������������	����������4�����
�������'�����������
�������'���@�����

���������������������	����������4����'����������	4���
����

�
�@��

=�'�%��7�������	�����������	������������
�
�'����'	�������4�������7�	����	����
�����

�����	���	�������	������2��������'����J��	���
��	������������������@��

�����
�
	����7��������	��4��������������
�������	4����	�����	��%������
�����@�������

	��	�������'	�7����<�����:����=�'	��7�T	���2�����������	��
	����@U��

������	!���<���������	�����
������
���������
����2	����B��

V�#��������������
��	������������%����
���4��
������
��������
����	�������������

���	���	������	��������	��%��8������'����������������	���8�����'�	��������	4���8��

��
	�����
�������������'������'���������	������=�'	���$�%�������7��	%����4����


��<��������2������	������������	4��������������
��	�����	���������������	���!����	�
�'B�


���������%��4�	��7�'�	������
��	���������
�����7�
	����!�������������	��������
���
����

�	���������@��

 �7���������������	��7�'����������4�������	���������2������
���	�����4!�
���������
��

%�
�������4��
�
������	����@��

������	����������������
����	��
������	��'���������J�	���������
�������������


����	��
������'�����������	��	������	����	4���������������������@��

�A�����������������	��������
�����2����'����	������@��������������
������
	��4�
	����'��	�����'�

	����	
��������� �����
�$	�������������@��



���.///���'	��	
��������	���

�
�	�������	�������	��� �����
�$	�������������@� ����
����

���	���	4����	����'	����������R���%��������	��	���

�
�	���������	��������������
��������

�
�����$	���@�����'	��������	�����	��������'	��	�������������������
����������'	��@��

5�'7����	%����������������	������1�����S���	�'	�����!���4�������
�	4���	������������������

	���	��@��

������'�����
���������7�����	����������'	��
	4�����7�����
����'	�����	���	�'	���	��

������	���������@�����������'	��	���������	�����������
�
���4�	����@��

���������
������������������������$	���@�#��'����	�������
�	������	�����
�
�����7�4��

�	���������	�A�����
���	�
�������	����
������	4���0//��������	
�@��

������������
���������	��4�������
�	
��	������J�	���
���	�����������	������4������


�������
�������
������������	������1��������������������%��������	�����@��

�?����4��������4������	��;�����	�����'	������

����������
�����7��	�������	���'����

5�
���#�4�����@��������'����	4���������
	���%	���@��

���'	��	���
�'��'������%�����������������
�'�����'��������	������	��	4����J�'������������

	���	
��%����
���4�	�������

����
���	��������
���	���	����
�����@��

�����'	�����	�����

S��

�����
�
�����7����4������	��������	��	�������������	��
�����������
����������������������

�����
������@��

������'���1��	�14��'�����	����
����	�����	���������4�	
���������4������	�������

�2���
�	���
����
������������
������7���
��	�������	�
���7������7���������	���	��@��

����������	��������	��������������'�������
�������������	���	��������	���
�'�����
�


�	������������%���	��������4��������
��������������������������	����
��	����	��������4��

��	�����@��

��'����������
�����������	����
����<�	���������	���2����
������������@������'���	���������

�����	���'������
�����@��

��

�
������	�7���	��'�����:����=�'	������
�������T���	2���	���
��
���	4��U�'������
��	��

����2������
��������������	��	7��4������	���������	��������������������%�%�����
����������

��	��	���
���	�	4���'��������'������
����������������'�����
��������@��

������7�	����������'���������	�����	��	���4������	����	���7�������	������������������

��%��%���	4����'�������4����������%���
������������	���'�������
�	������������



�����������	�������	���������������'����������	%�����	����
�T��������U������%�����@��

����������'	��	'	�����	�����	���������������������
�������7������������	����������

�	���������	��'��7��	���������	����	��%��������
�����'�����	%��	�
����������
	�������	�

	4����'�	��������	��������
��4������	����
����������	����	���	���	4������

�������	�	��2�
	����	��	�������	����������	��������'����������	�����
���
��
���	�����	���

�	������	���4�����4�	����	����������'����7������	��	����	�����'���������
����4��
����

	��	����4�����
��������4��"������5	�����������������
���������������	�����������
������

����'�	���������$�%�������A����������������
��
������8�#���I�������	����������
	����	��

�����������2��
��J��������������2	
�����������'	�B�����������	�	����	�����	�	��������

5�'��������
	
���
��������%����
����������	������������������
��	����	��'������������%�����

	�������	������������	����������������
�������J��	���
��	����������	����������
�	��!����
����

��'	�������	���4���
�����'�	4����'�	�������%��%���������������	��������	��������

��%���	�
��
���������������������	�������������������������

V�������������	�����������4�����	��������������������	�������	��������	���	����������

���	��'��������%��
�����	���������@������
���7����	���	�<����������
��	��T#�	���������

������������������
�%��'8U����	4����	�����
���	��	������T#�	������������1�����������

�������
�%��'8���

V�F���������	�����������	���������������������	%����
�����
������J���
��������
�
�����7�

��%����'��������
����<���
����
�'����������������J��������������7��	����	���	����7�

�
�����
����	�%	��	��7�	�����������

V����
�������������������4��
���������	4����������������	��������������J�	������
������

��������4�������	
�������	��������

������%��
��@�������������������'����'�����	'�


����������
	���	���
��	������
���������'���	����������������������
�	�
�'�	���4�����

��������������

V�������	���������������
��
�	���	����'���������������
���	����������	����������������	
��

���4��	4��������	
����������	������������
	��
����2��@����	��	������	��9�
��)������

��
������'����7�����	��7�	�����<�������

�����	
	����
�	����	���
�����
��������
�������

�
�
	�������������
�
�
��
�������
�����
��

���	�������	
	����������
�
���

�����
	����	�������������	
	��
���
���
������	�����
	��



	
���
����
�����
�
	������	���������������
	���������������
��������
�
���������

�����	
	�����������
��	�������������
�
�
�	��������	������������	
�����������	��	
	���

V�#�����A�������	��������<��
��
�2���	���������������������@���������4������	����	����

'�������	�����������
�����B�T�
�'������	���������������'�A���4��	4������!����*	��	�U���

V����������������	���T
	�	
����4�������U��	��4�
����'���������	��!	����������
���������@�

������
	���������	����������������������	�
��
��������������
�������������

 ����2	������
����������
���
	�	
����4��������������������������������
���������
	�����	���

�������
�%�����
�����������4������	��
����������@��

������!��������������������
������������������������4	
�������������4����	��������
���

����4���	�������A��	���������
����
1��������	�������

 
�
������
�������������������
1��������	�����������	4��������������������	�����	���

4��������	���A�����������4��	4������
�2��	!���	���������
������
�	�����4�����'�����������

����
���	����������	���������
������	
���%�������

��<�����)������	�	�������7�'��������	�����

 
��	������������	
	�����
	
����	���
�
�������������!����	������
		�	�����������


����	�������
�	����"������
����!��
��	�	��
��������
��
	���
��	��
����	��#��������
�

�����	�	�������
���
������
�����������
�����������	
�������	
��$��
���
���������
	�


������������	��������������������������
���
���
������
�����%�	
������	������������
�
�������

�������������	�������
�������
�	�����	
�������	
������
	�
�
��#��
��
�������&����
��������

�
��'(���������
��
	���	����
�(��
�������
���
	�����������������
������
	��


�������������	������
�
�
	�������
�)�����

��
��������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������� ������������������������������������������������������

�����!��������"���������
"�������������������

#���$�����������������������$��������������������������������

%������&������������������'�����"��������!�������!�!���������������� �����������������������

5�'�W�	�	�������	�������������������'����������
����	����	�
����������������������

	����	�	�	��	���	��������
������������������	��	�%��������������	����	������@��

                                                
1[1] Mick Dodson and Diane Smith, Governance for sustainable development: Strategic 
issues and principles for Indigenous Australian communities, Centre for Aboriginal 
Economic Policy Research, ANU, 2003, p. 16. 

2[2] ibid, p. 14.  
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3[3] Quoted in Aboriginal and Torres Strait Islander Social Justice Commissioner, Social 
Justice Report 2000, HREOC, p.144.
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4[4] Quoted in the Weekend Australian Magazine, July17-18 2004, p.14  

5[5] Joan Kirner at Women Into Power Conference, Adelaide , October 1994. 
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